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Ejes de la Reforma Integral de la EMS

El Marco Curricular Comun (MCC)

Cualquier iniciativa de reorientacion de la educacion media superior debe partir
de os avances que han conseguido las distintas modalidades y subsistemas, y
aprovechar los aprendizajes que se derivan de las experiencias en otros
paises, de manera que la EMS en el pais se ubique a la vanguardia
internacional. El proceso debe buscar los elementos que comparten los
distintos subsistemas, reforzando las mejores experiencias y superando aquello
gue es necesario cambiar. Estos avances, junto con las metas que debe buscar
la EMS, corresponden a los principios generales que se describen en la
seccion anterior de este documento. Las propuestas de reordenamiento de la
EMS deben también corresponder plenamente a dichos principios.

Si bien es cierto que durante décadas se estructuraron y consolidaron como
opciones alternativas el bachillerato general y el tecnoldgico, desde hace afios
ha operado una evolucion que acerca a ambas opciones, tanto en México
como en el mundo. Por una parte, la mayor parte de las instituciones de
educacion profesional y tecnoldgica han reformado sus planes de estudio para
que sus estudiantes obtengan el bachillerato. Por otra, las instituciones de
bachillerato general que atienden al mayor nimero de estudiantes incluyen
también formacion para el trabajo. En el contexto mexicano, incluso el Colegio
de Ciencias y Humanidades de la UNAM actualmente ofrece con cardcter
opcional la posibilidad de estudiar una carrera técnica.

Estos cambios se explican por la creciente necesidad de ofertar a los jovenes,
posibilidades que no tienen por qué ser excluyentes: por un lado, prepararse
para su incorporacion al trabajo y por otro, ampliar sus conocimientos

generales en la perspectiva de continuar estudios superiores.



En el cuadro a continuacion se ilustra la manera en la que los principios
basicos se articulan con los lineamientos que tendra la Reforma para responder
a los retos de la EMS en México de manera integral:

* El reconocimiento del bachillerato universal se alcanzara mediante un nuevo
marco curricular basado en tres tipos de desempefios terminales compartidos.
El marco curricular incluye también una serie de componentes comunes a
todos los} subsistemas y planteles de la EMS.

» La pertinencia de la formacion que ofrece la EMS se lograra a partir del
enfoque en competencias, mediante el cual se dara atencion a necesidades de
los estudiantes en los contextos personal, educativo y laboral. De este modo se
fortalecera también la funcién social del nivel educativo.

 Para facilitar la permanencia de los estudiantes en la EMS Yy el libre transito
entre subsistemas, se propiciaran trayectorias educativas flexibles, las cuales
se desarrollaran en el marco curricular global.

Como se puede observar, cada uno de los principios basicos y estrategias
estan intimamente relacionados con el resto. EI MCC basado en desempefios
terminales, el enfoque en competencias, y la flexibilidad y los componentes
comunes del curriculo, son aspectos de una estrategia global que responde a
los tres principios. Como conjunto, los principios apuntan hacia la creacion de

un Sistema Nacional de Bachillerato mediante una Reforma Integral.

El Marco Curricular Comun basado en desempefios terminales

Existen distintas soluciones posibles al problema de la desarticulacion
académica de los planes y programas de estudio. Una de ellas es la de
establecer los desempeios finales compartidos que el ciclo de bachillerato
deberia alcanzar en todos los egresados, una segunda la de crear un tronco
comun idéntico para todas las modalidades y subsistemas, y una tercera es la
de definir un conjunto de asignaturas obligatorias.

De estas tres opciones la primera —desempefios finales compartidos— es la
mas viable y conveniente. Un tronco comdn no seria adecuado porque
obligaria a todas las instituciones a una reestructura que puede ser inviable

para su organizacion y funcionamiento académicos y poco beneficiosa para los



objetivos particulares de la formacion que ofrece cada institucion particular.
Como se menciond en la seccion de antecedentes de este documento,
diversas instituciones han realizado reformas importantes a sus planes de
estudio, tal es el caso de CONALEP y el bachillerato tecnolégico, que
representan avances considerables en la mejora de la EMS.

Establecer un tronco comun significaria anular el esfuerzo realizado,
homogeneizando estructuras curriculares en detrimento de la oferta propia de
la institucion y la necesaria diversidad curricular. Igualmente, la opcién de las
asignaturas obligatorias afectaria la necesaria flexibilidad de la oferta
académica de los planteles, forzandolos a planes de estudio rigidos puesto que
si las escuelas estuvieran obligadas a impartir un determinado numero de
materias, se reduciria el espacio para la oferta propia y las trayectorias
optativas de los alumnos.

La opcion que mejor unifica y mantiene la diversidad es la de acordar cuales
son los conocimientos, las habilidades y actitudes que todo bachiller debe
poseer al finalizar sus estudios. Se trata de definir un perfil basico del
egresado, compartido por todas las instituciones, y enriquecido de muy
distintas maneras por aquello especifico que cada institucién ofrece de forma
adicional, tanto en términos de formacion para el trabajo como en la adquisicion
de conocimientos disciplinares mas complejos. El perfil basico hace referencia
a los desempefios comunes que los egresados del bachillerato deben
conseguir

independientemente de la modalidad y subsistema que cursen. Es lo que
constituiria el eje de la identidad de la educacion media superior.

Definir el perfil del egresado en términos de desempefios terminales tiene la
ventaja de que proporciona el marco comun del bachillerato a partir de distintos
desarrollos curriculares, sin forzar tronco comin o asignaturas obligatorias,
conciliando los propdésitos de alcanzar lo comun y al mismo tiempo respetar la
necesaria diversidad.

Las instituciones que han realizado reformas recientes, y las que no lo han
hecho, tendrian que revisar sus contenidos y asegurar que el perfil del
egresado planteado en esta Reforma se cubra con suficiencia, pero no
necesariamente tendrian que reestructurar su malla curricular. Los curriculos

organizados en disciplinas, asignaturas, objetivos de aprendizaje, temarios,



mdédulos, entre otras posibles unidades de agrupacién, seran compatibles con
el nuevo enfoque, el cual puede concebirse como una estructura adicional que
tiene la capacidad de articular los objetivos de las existentes. No busca
reemplazar estos objetivos sino complementarlos al identificar sus puntos en
comun, orientados a alcanzar los tres principios basicos.

El nuevo enfoque permitird a la EMS atender sus retos en el marco de las
circunstancias del mundo actual, las cuales demandan personas capaces de
aplicar sus conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones cada vez mas
complejas. Es esencial que en este contexto se consideren los métodos de
ensefianza centrados en el aprendizaje como aspectos integrales del curriculo.
Los profesores, sin embargo, no necesariamente tendran que realizar} nuevas
tareas. Simplemente cambiard el enfoque de su trabajo, el cual estara
orientado a que los estudiantes adquieran ciertos desempefios, sin que ello

requiera que cubran nuevos contenidos.

Competencias

Para construir este perfil basico nos valemos, fundamentalmente, del término
competencias. Este concepto permite superar el hecho de que los planes de
estudio actuales estan estructurados en torno a unidades de agrupacion del
conocimiento muy diversas: objetivos de aprendizaje, disciplinas, asignaturas,
ejes transversales, temarios, unidades didacticas, médulos, entre otros. Las
competencias son la unidad comun para establecer los minimos requeridos
para obtener el certificado de bachillerato sin que las instituciones renuncien a
su particular forma de organizacion curricular. Ademas de permitirnos definir en
una unidad comudn los conocimientos, habilidades y actitudes que el egresado
debe poseer, seria posible la convivencia de estructuras curriculares y planes
de estudio diversos; asimismo se facilitaria ubicar patrones y perfiles
compartidos para el reconocimiento de equivalencias y certificaciones

conjuntas.

En un documento de la ANUIES se definen las competencias como:



“Conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como
transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las
exigencias sociales. Fomentar las competencias es el objetivo de los
programas educativos. Las competencias son capacidades que la persona
desarrolla en forma gradual y a lo largo de todo el proceso educativo y son
evaluadas en diferentes etapas.

Pueden estar divididas en competencias relacionadas con la formacion
profesional en general (competencias genéricas) o0 con un area de

conocimiento (especificas de un campo de estudio)”.

Otra definicion que vale la pena traer a colacion es la de la OCDE:

“Una competencia es mas que conocimiento y habilidades. Implica la
capacidad de responder a demandas complejas, utilizando y movilizando
recursos psicosociales (incluyendo habilidades y actitudes) en un contexto

particular”.

Las competencias orientan la intervencion educativa al logro de capacidades
en el aprendiz y a conseguir que paulatinamente el alumno adquiera niveles
superiores de desempefio. Esta perspectiva no se refiere Unicamente a
desempefios manuales, operativos, como algunos de los que serian requeridos
en el ambito de la educacion tecnoldgica. Se incluyen las competencias
linglisticas, esenciales para la comunicacion humana; las habilidades sociales,
de cuidado de si mismos, y las competencias morales que permiten el
desarrollo personal y la convivencia armonica; las competencias también hacen
referencia a las habilidades de pensamiento de orden superior, a la resolucién
de problemas no sélo practicos, también teoricos, cientificos y filoséficos. Seria
de gran estrechez concebir la educacion orientada a competencias como una
sé6lo de corte tecnolégico.

Por su relevancia en el ambito pedagodgico, nos parece indispensable citar a
Perrenoud, para quien la competencia es una “capacidad de movilizar recursos
cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones”, a o que agrega que:

“las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes,

aungque movilizan, integran, orquestan tales recursos”, ademas de que “el



ejercicio de la competencia pasa por operaciones mentales complejas,
sostenidas por esquemas de pensamiento, los cuales permiten determinar
(mas o menos de un modo consciente y rapido) y realizar (mas o0 menos de un
modo eficaz) una accién

relativamente adaptada a la situacion”.

Aunque en la formulacion de planes de estudio, los conocimientos, habilidades
y actitudes se enuncian por separado, el aprendizaje significativo por parte de
los alumnos demanda su integracibn en la solucibn de situaciones
problematicas. A su vez, el desempefio en situaciones especificas, reales o
hipotéticas, exige la movilizacion integrada de lo que se aprende en la escuela.
Podria decirse que el uso del concepto competencias, proveniente de la
educacién tecnoldgica, se encontré con un medio educativo fértii como
resultado de la creciente influencia del constructivismo en la educacion general.
El enfoque de competencias considera que los conocimientos por si mismos no
son lo mas importante sino el uso que se hace de ellos en situaciones
especificas de la vida personal, social y profesional. De este modo, las
competencias requieren una base sélida de conocimientos y ciertas
habilidades, los cuales se integran para un mismo propésito en un determinado
contexto. Los planes de estudio que adopten el enfoque en competencias no
menospreciardn la adquisicion de conocimientos, pero si enfatizaran su
importancia como un recurso fundamental en la formacion de los estudiantes.
Un planteamiento de esta naturaleza es sumamente proclive a desarrollarse en
el marco de una perspectiva constructivista de la ensefianza, que elimina de las
practicas educativas la memorizacion no significativa, favorece el aprendizaje
basado en resolucion de problemas, que parte de su identificacion y la
aplicaciéon de las herramientas necesarias para su resolucién. Ademas confiere
un papel sumamente importante al desarrollo de capacidades de aprendizaje
auténomo y se nutre fuertemente del trabajo colaborativo.

En el tradicional enfoque conductista se concibe que el conocimiento venga de
fuera, que el experto lo transfiera al aprendiz. Ahora sabemos que en el
proceso de aprender, las personas construyen sus propias representaciones
simbdlicas de los conocimientos. Que el aprendizaje significa la reorganizacion
de estructuras cognitivas, proceso enriquecido por la demanda de tareas

diversas y las experiencias educativas.



Para el enfoque de competencias, como para el constructivismo, es mas
importante la calidad del proceso de aprendizaje que la cantidad de datos
memorizados. En todo caso, la sociedad contemporanea se caracteriza, entre
otras cosas, por el cimulo de informacién creciente y disponible en diversos
medios. Los estudiantes eficaces deberan ser capaces no tanto de almacenar
los conocimientos sino de saber donde y cdmo buscarlos y procesarlos.

En ese sentido, el enfoque de competencias, amarrado al constructivismo,
puede enriquecer la calidad de la educacion al engarzar los propdsitos
educativos con los métodos para alcanzarlos.

Si bien es cierto que la incorporacién del término competencias al campo de la
educacion tiene su primera expresion en la formacion profesional y tecnologica,
su utilizacién se ha extendido a la educacion en general, particularmente a la
educaciéon basica. Este es el caso de la Comisién Europea que concibio la
necesidad de identificar las competencias que todos los ciudadanos europeos
deben alcanzar al concluir la educacién bésica, independientemente del pais
en el que estudien. En este sentido, los europeos hablan de competencias
clave, que son las indispensables para todos y todas. Esto no significa, sin
embargo, que todas las escuelas de Europa sigan los mismos planes de
estudio; el enfoque en competencias ha logrado la definicibn de un marco en el
que los desempefios finales son compartidos, pero existe una gran diversidad
de maneras de alcanzarlos.

En ese contexto se explica que en 2006 el sistema educativo francés haya
definido un conjunto de competencias que la educacion basica debe permitir
alcanzar, sumandose a Portugal, Bélgica y Reino Unido.

Poco a poco, los diferentes paises discuten la incorporacion de este tipo de
definiciones en sus sistemas educativos.

La educacién basica sirve como espacio para el desarrollo de “competencias
clave”, las cuales son las que cada pais considera que deben compartir todos
sus ciudadanos.

Ademéas de las competencias clave, en la EMS existe otro grupo de
competencias a desarrollar y que adopta distintos matices en cada pais.

En la educacion superior, a partir de la Declaracién de Bolofia de 1999, que
busca hacer converger los distintos sistemas de este nivel en Europa, se han

desarrollado diversas iniciativas para definir las competencias que deben lograr



los egresados de las distintas carreras universitarias. Todas estas iniciativas
insisten en que no se debe estandarizar ni uniformar la educacion, sino que se
deben disefiar estrategias para que los distintos sistemas educativos sean
compatibles.

Una de estas estrategias es en enfoque en competencias. Los paises de la
Unién Europea han desarrollado un marco curricular para la educacién superior
con base en dos tipos de competencias genéricas, clave o transversales a
todas las carreras (instrumentales, personales y sistémicas) y especificas de
cada carrera (disciplinares o académicas y profesionales).

Por su parte, la OCDE lanz6 un proyecto (DeSeCo) para analizar cuales son
las competencias clave con que deben contar las personas en el mundo
contemporaneo. Luego de estudiar y consultar ampliamente a distintos
sectores ha definido tres categorias en torno a las que se agrupan las
competencias clave:

* Interaccion en grupos heterogéneos (capacidad para resolver conflictos,
cooperar, relacionarse armonicamente)

e Actuacion auténoma (capacidad de definir un proyecto de vida,
autorregulacion, disposicion a demandar derechos e intereses propios,
participacion politica)

* Uso interactivo de herramientas (capacidad de usar interactivamente
lenguajes, simbolos y textos; conocimiento e informacion; y tecnologia)

En nuestro pais, algunas instituciones de educacion media superior ya han
comenzado a estructurar sus planes de estudio, o parte de ellos, en términos
de competencias. Recientemente, la reforma de la educacion preescolar definid
las 50 competencias que los nifios y nifias que concluyen este nivel educativo
deben alcanzar. Asimismo, un nimero creciente de programas universitarios de
estudios se encuentra organizado en términos de competencias. Este contexto
justifica de manera suficiente que la articulacion académica de la educacion
media superior en México introduzca el concepto de las competencias.

Se trata de definir aquellos desempefios terminales que el egresado del
bachillerato debe alcanzar, mediante la existencia de distintos planes de
estudio con un MCC, delimitado por tres conjuntos de competencias y
conocimientos a desarrollar:

» Competencias genéricas



» Competencias y conocimientos disciplinares
» Competencias profesionales
Las dos Ultimas pueden ser basicas o extendidas segun el grado de

complejidad.

Competencias genéricas

Entendemos las competencias genéricas como aquellas que todos los
bachilleres deben estar en capacidad de desempefar, las que les permiten
comprender el mundo e influir en él, les capacitan para continuar aprendiendo
de forma auténoma a lo largo de sus vidas, y para desarrollar relaciones
armonicas con quienes les rodean y participar eficazmente en su vida social,
profesional y politica a lo largo de la vida. Dada su importancia, las
competencias genéricas se identifican también como competencias clave.

Otra de las caracteristicas de las competencias genéricas es que son
transversales: no se restringen a un campo especifico del saber ni del
guehacer profesional; su desarrollo no se limita a un campo disciplinar,
asignatura o moédulo de estudios. La transversalidad se entiende como la
pertinencia y exigencia de su desarrollo en todos los campos en los que se
organice el plan de estudios.

Ademas, las competencias genéricas son transferibles, en tanto que refuerzan
la capacidad de los estudiantes de adquirir otras competencias, ya sean
genéricas o disciplinares.

Algunos se han referido a las competencias genéricas como basicas o
fundamentales. Estos términos, sin embargo, no son del todo precisos, ya que
sugieren que son categorias simples y la base sobre la que se construyen otras
competencias, como las competencias disciplinares.

Este no es el caso, ya que la competencias genéricas se tejen junto con las
competencias disciplinares y, en su caso, las profesionales. No son anteriores
ni mas simples que otros tipos de competencias.

Las reformas recientes en distintos subsistemas de la EMS en México prestan
especial atencién al desarrollo de las competencias genéricas, 0 Sus

equivalentes.



Los moédulos de formacion basica en el bachillerato tecnologico y el bachillerato
general, los médulos integradores del CONALEP y los nucleos de conocimiento
y formacion basicos en el bachillerato de la UNAM estan todos orientados al
desarrollo de habilidades y adquisicion de conocimientos genéricos que
contribuyen al crecimiento personal de los estudiantes y tienen aplicaciones a
lo largo de la vida.

A manera de ejemplo podriamos mencionar algunas de las competencias
formuladas en distintas instituciones en México y otros paises que en nuestra
definicion quedarian incluidas en la categoria de competencias genéricas.

Por ejemplo, las competencias genéricas relativas a “Localizar informacion,
analizarla y organizarla a fin de seleccionar lo que se requiere y presentarlo de
forma efectiva”, se desarrollan en asignaturas de espafol, en las que los
estudiantes se exponen a técnicas de investigacion y de comunicacion
linglistica; en asignaturas de matematicas, que les dan las herramientas para
interpretar y expresar cierto tipo de informacion, como graficas, porcentajes y
ecuaciones; en asignaturas de ciencias sociales, que les dan instrumentos para
aproximarse a fendbmenos sociales, culturales y politicos; y en las ciencias
naturales, que estan relacionadas con ciertas metodologias y estructuras
mentales para comprender fendmenos del mundo natural.

El ejercicio de identificar como los conocimientos y habilidades relativos a una
competencia genérica se desarrollan en las distintas disciplinas, asignaturas o
temarios puede realizarse para todas estas competencias. Estos ejercicios
demuestran el caracter transversal y transferible de las competencias
genéricas, asi como el hecho de que el enfoque en competencias no pretende
sustituir la organizacion de los planes de estudio actuales. Se busca mas bien
definir con claridad las finalidades que comparten los distintos subsistemas y
escuelas, de manera que su enfoque Ultimo sea que sus estudiantes puedan
movilizar conocimientos, habilidades y actitudes en contextos complejos, como
los que caracterizan a los ambitos personales, sociales y laborales del mundo
actual.

En este sentido, la participacién de los docentes sera indispensable y supondra
un enfoque de la ensefianza que en todo momento tenga presente la formacién

integral del individuo. Los maestros deberan contribuir a que los estudiantes



identifiquen las conexiones entre sus estudios y situaciones de la vida real, o
dicho de otro modo, a contextualizar las competencias.

Adicionalmente deberéan facilitar la reflexion de los estudiantes sobre sus
procesos de aprendizaje, lo cual supone que comprendan la estructura del
conocimiento y puedan asi transferirlo a contextos diversos en la forma de

competencias.

Competencias y conocimientos disciplinares

Existe una discusién en el ambito educativo que no debe omitirse en esta
Reforma sobre hasta qué punto el enfoque de competencias puede sustituir la
organizacion tradicional del saber disciplinario. Como se ha demostrado en la
discusion de las competencias genéricas, una competencia podria requerir
movilizar ciertos conocimientos y procedimientos proporcionados por una o
varias disciplinas. En ello radica precisamente la complejidad y riqueza de una
competencia, en su caracter integrador.

De la misma manera, un cierto conocimiento puede ser requerido para
desempefiarse adecuadamente en situaciones de distinto orden. Asi pues, las
competencias y los conocimientos que aportan las disciplinas estan
relacionados. Las competencias se caracterizan por demandar la integracion
de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para la resolucion de un
problema teérico o practico. Las competencias requieren para su realizacion de
los conocimientos, pero no se limitan a ellos. En ese sentido, su formulacion es
general aunque puedan plantearse en niveles de concrecion: una competencia
de complejidad superior puede descomponerse en competencias mas
sencillas.

Como se ha comentado, la Reforma que se propone no busca eliminar la
organizacion disciplinar del conocimiento, sino especificarla y complementarla.
Por ello se han tomado en cuenta las opciones adoptadas por las
administraciones educativas en otros paises que han resuelto combinar el
enfoque de competencias con el establecimiento de ndcleos de conocimiento
basicos. Este es el caso de Francia y Bélgica, por ejemplo. Por esta razon,
hablamos de competencias y 59 conocimientos disciplinares, aunque en ultima

instancia las primeras incluyen a los segundos.



Habria que sefalar que la UNAM ha realizado un ejercicio que podria contribuir
a identificar los conocimientos basicos que deberia aportar el bachillerato. El
Consejo Académico de la UNAM aprob6é un Nuacleo de Conocimientos vy
Formacion Basicos (NCFB) que definen como:

* “El conjunto de conocimientos, habilidades, valores y actitudes que debe
poseer el estudiante al finalizar sus estudios en cualquiera de los subsistemas
del bachillerato de la UNAM".

* “Los contenidos del NCFB se refieren a conocimientos, habilidades, valores y
actitudes expresados en términos de desempefios terminales del estudiante”.
 Ademéas se sefala que “no constituyen programas de estudios, ni los
desempefios objetivos, temas o unidades programéaticos. Su organizacion no
indica necesariamente una secuencia didactica especifica y su desarrollo no
depende de un enfoque o corriente pedagdgica particular”.

Estos conocimientos han sido clasificados en basicos y propedéuticos.

Los primeros son prescriptivos para todos los alumnos de bachillerato de la
UNAM, los segundos son aquellos que profundizan el conocimiento con la
perspectiva de fortalecer capacidades de los alumnos que aspiran a ciertas
carreras.

Esta forma de enunciar los conocimientos béasicos trasciende los tradicionales
temarios y, sin ser competencias generales de las disciplinas se acercan
bastante al lenguaje de las competencias, al plantearse como desempefios
finales. Las competencias pueden formularse en niveles de concrecion
diferentes, desde un planteamiento general hasta elaboraciones mas
especificas. La propuesta de Reforma considera la necesidad de incorporar en
los planes de estudio una serie de competencias disciplinares con el objeto de
gue los profesores orienten su trabajo al logro de ciertos desempefios mediante
la integracion del conocimiento adquirido.

También en algunas de las disciplinas, la UNAM formula competencias que
bien pueden ubicarse en un nivel de generalidad considerable:

* “Manifiesta una actitud critica y reflexiva frente a los alcances y las
limitaciones del conocimiento cientifico”.

* “Argumenta sus juicios de valor”.

o Emplea diversas formas para organizar y representar datos

(tablas, graficas, diagramas, etc.)”.



Tomando como base las experiencias internacionales y nacionales, tenemos
elementos suficientes para formular las competencias y conocimientos
disciplinares que deben alcanzar los estudiantes al concluir la educacion media
superior, en cualquiera de sus subsistemas y modalidades. Es importante, sin
embargo, que en este esfuerzo se reconozca la necesidad de acotar con
precision y formular con claridad aquello que se consideren bases
fundamentales, evitando listas interminables de competencias y conocimientos
disciplinares que inhiban la pluralidad de modelos educativos. Las
competencias, por su haturaleza, suponen un concepto de lo global.

Los casos citados reconocen que las disciplinas son categorias que cargan con
importantes aprendizajes historicos, los cuales se definen en un marco de rigor
metodoldgico. La estructura de las disciplinas esta en el centro del aprendizaje
académico que debe ser aprovechado para seguir construyendo esos y otros
tipos de aprendizajes. La definicion de competencias disciplinares implica hacer
justamente eso.

Significa expresar las finalidades de las disciplinas como algo mas que una
serie de conocimientos que pueden adquirirse de manera memoristica, como
se ha hecho tradicionalmente.

Las competencias disciplinares se refieren a procesos mentales complejos que
permiten a los estudiantes enfrentar situaciones complejas como las que
caracterizan al mundo actual.

Como se mencion6d arriba hay dos niveles de complejidad para las
competencias disciplinares: bésico y extendido. El nucleo bésico estaria
compuesto por los conocimientos que todos los alumnos, independientemente
de su futura trayectoria académica o profesional, tendrian que dominar. Las
competencias extendidas implicarian niveles de complejidad deseables para
guienes optaran por una determinada disciplina o campo laboral. Por ejemplo,
todos los alumnos que concluyen el bachillerato tendrian que ser capaces de
comprender el concepto de lugar geométrico pero quienes optaran por una
carrera de Humanidades no requeririan saber determinar si una funcion es
creciente o decreciente por medio de su derivada.

Es decir, las competencias extendidas tienen una clara funcién propedéutica;
son pertinentes en la medida que preparan a los alumnos para la educaciéon

superior.



Desde esta perspectiva, sera conveniente que en los trabajos para la
construccion del SNB se defina un conjunto acotado de competencias
disciplinares basicas que es deseable que adquieran todos los egresados de la
EMS en México. Los distintos subsistemas podran formular competencias

disciplinares extendidas que respondan a sus objetivos particulares.

Competencias profesionales

La definicion de las competencias disciplinares basicas es un trabajo delicado
ya que el producto final debe definir una base comudn a las distintas opciones
de la EMS a la vez que respetar sus estructuras curriculares, y no poner
restricciones a su desarrollo segun su filosofia educativa y las necesidades y
expectativas de sus estudiantes. Sin embargo, se trata también de un proceso
indispensable para consolidar y dar coherencia al MCC del SNB.

Las competencias profesionales son aquellas que se refieren a un campo del
quehacer laboral. Se trata del uso particular del enfoque de competencias
aplicado al campo profesional. Las competencias profesionales se han utilizado
para distintos fines en diversos paises y contextos. En el cuadro a continuaciéon
se muestran distintas definiciones de competencias profesionales que
comparten la nocion de las competencias laborales como desempefios
relevantes en contextos especificos.

Cabe destacar que el rubro de las competencias profesionales es el de mayor
desarrollo en nuestro pais, debido en gran medida a la experiencia del Consejo
de Normalizacion y Certificacion de Competencia Laboral (CONOCER) v,
posteriormente, a su aplicacién en la formacion para el trabajo. Debe decirse
gue incluso en este terreno México ha sido un referente internacional
importante.

La educacién profesional basada en normas de competencia tiene ya una larga
trayectoria en nuestro pais. Sin duda, tanto el CONALEP como el bachillerato
tecnoldgico ofrecen importantes experiencias que podrian hacerse extensivas a
todas aquellas modalidades y subsistemas que ofertan formacién para el
trabajo.

Aunque mas reciente, la experiencia del Colegio de Bachilleres es igualmente

interesante al haber adoptado las Normas Técnicas de Competencia Laboral



de Conocer en el disefio de su oferta de formacion. El Colegio de Bachilleres
México ha dado un paso mas al establecer un convenio con los CECATIS para
gue estos provean a los bachilleres los médulos de formacion basados en

competencias laborales.

Es deseable que la formacién basada en competencias profesionales se
vincule con las Normas Técnicas de Competencia Laboral. La ventaja de este
esquema consiste en que dichas normas proporcionan un referente valioso
para la formacion pertinente. La insercion de los jévenes en el mercado laboral
se facilita en la medida en que la oferta formativa esté orientada por el mundo
del trabajo. El sistema de normas laborales permite que las instituciones
educativas reconozcan

los criterios de desempefio que favorecen en un tiempo y lugar especifico la
insercion exitosa en el mercado laboral.

Por otra parte, si las instituciones preparan a sus alumnos en términos del
sistema de normas, su evaluacion y certificacion seran un proceso natural,
derivado de la formacién recibida en la escuela. La evaluacion y certificacion de
las competencias profesionales permite al joven que busca empleo comprobar
lo que sabe hacer y no solo las horas de formacion y el nombre de los cursos
en los que estuvo matriculado.

Con ello, los alumnos estardn en mejores condiciones para buscar trabajo, si
asi lo requieren. Tal y como sefiala el CONALEP:

“Los candidatos evaluados que obtienen como resultado ser competentes
obtendran un certificado de competencia laboral, el cual es un aval de sus
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes con validez nacional que es
otorgado por un organismo certificador reconocido por el CONOCER?”.

El proposito de vincular la formacién profesional con las Normas Técnicas de
Competencia Laboral es elevar el nivel de empleabilidad de los egresados.
Existen propésitos adicionales de caracter emocional y social. Al otorgar un
diploma que acredite a los estudiantes sus competencias profesionales, se
puede contribuir a elevar su autoestima y a que reconozcan el valor de sus

estudios, lo cual, por su parte, los alentara a que perseveren en sus estudios.

Un Marco Curricular Comun que integra la diversidad



En un contexto mas amplio, los diplomas contribuyen al reconocimiento social
de los estudios. Cabe sefialar que la Reforma debe permitir niveles de dominio
diferente de las competencias profesionales, de acuerdo al subsistema en que
se estudia. El grado de complejidad depende de si los alumnos se encuentran
cursando el bachillerato general o el tecnoldgico/ profesional. En el siguiente
cuadro se muestra la composicién del componente de capacitacion para el
trabajo de una de las opciones técnicas del Colegio de Bachilleres y su similar
en el CCH de la UNAM.

Sin duda, estas dos formaciones tienen competencias referidas a la
administracion general. En todo caso, la Reforma debe poder establecer las
competencias minimas que este componente de los estudios del bachiller debe
poder adquirir. Por otra parte, el bachillerato tecnolégico y el CONALEP ofrecen
una titulacion en

Administracién que incluye algunas competencias basicas que se imparten a
nivel basico en el bachillerato general pero que se extienden con amplitud en la
educacioén tecnologica y profesional, alcanzando una mayor complejidad.

En resumen, el Sistema Nacional de Bachillerato se desarrollara con base en
tres tipos de competencias: genéricas, disciplinares y profesionales. Las dos
ultimas se dividen en bésicas y extendidas.

Las competencias genéricas y las disciplinares béasicas representan la
continuidad con la educacién basica al preparar a los jévenes para afrontar su
vida personal en relacion con el medio social y fisico que los rodea; las
disciplinares extendidas capacitan a los jovenes para cumplir requisitos
demandados por la educacidon superior en ciertas ramas del saber; y las
profesionales, basicas y extendidas, preparan a los jévenes para
desempefiarse en su vida laboral con mayores probabilidades de éxito. Como
espacio para el desarrollo de estas} competencias, la EMS sera el engrane que

articule un sistema educativo coherente.

Un Marco Curricular Comun que promueve la flexibilidad

De esta manera, el MCC responde a la triple necesidad a la educacién media:

ser el vinculo entre la educacién basica y la educacion superior, dar elementos



relevantes para que quienes la cursan puedan desempefiarse como
ciudadanos y, en su caso, en la educacion superior, y responder a la necesidad
de una buena parte de los estudiantes de prepararse para el mundo laboral.
Con ello también se resuelve una tension hasta ahora no resuelta entre dos
tipos de bachillerato: mientras que el bachillerato general, para lograr sus
objetivos formativos, tiende a enfatizar las competencias disciplinares
extendidas, las cuales son una version mas compleja de las competencias
disciplinares bésicas, el bachillerato tecnoldgico, para lograr los suyos, apela a
las competencias profesionales extendidas, entendidas como un paso adelante
en términos de complejidad de las competencias profesionales basicas. En el
primer caso, las competencias se definen a partir de un modelo de persona a
formar, en el segundo caso, las competencias estan vinculadas a las
necesidades del mercado de trabajo.

La Reforma permite hablar de un solo bachillerato, de ahi su connotacion
universal, con lo que pierde sentido enfatizar las diferencias entre bachillerato
general, tecnolégico y profesional.

Aunque estas denominaciones no desaparezcan, su funcidén Unica es la de
hacer referencia a las opciones de salida de los egresados.

La educacion media superior esta transformandose en todo el mundo y México
forma parte de ese proceso. Los cambios en Europa y América Latina tienden a
establecer propdsitos comunes del bachillerato, dejando lugar para las
competencias genéricas, el conocimiento disciplinar y la formacion profesional.
La actual Reforma nos coloca en el rumbo de cambios que ya estan teniendo
lugar también en nuestro pais. Las reformas de la UNAM, de la Direccion
General de Bachillerato de la SEP, del bachillerato tecnolégico y del CONALEP
se ubican completamente en esta linea. El MCC dar& cauce a estos esfuerzos
en una direccién unificada. Se trata de ordenar y dar sentido a todas estas
iniciativas articulandolas con el propdésito compartido de fortalecer el Sistema
Nacional de Bachillerato.

En todas las modalidades y subsistemas se deberan cubrir las competencias
genéricas Yy las disciplinares bésicas. El cambio principal que implica el nuevo
marco curricular es que estas competencias seran idénticas para todos los
subsistemas y planteles de la EMS en el pais; es a partir de ellas que se

definird el perfil universal del bachiller. Por su parte, las competencias



disciplinares extendidas y las profesionales, basicas y extendidas, dependeran
de la especificidad de cada subsistema.

El MCC permite llevar a las estructuras curriculares actuales un paso mas
adelante, de manera que contribuyan a formar personas con capacidad de
enfrentar las circunstancias del mundo actual. Reconoce que las disciplinas por
si solas no cumplen este objetivo, por lo que se requiere una visibn mas
compleja, que identifique la importancia de los ejes transversales, a la vez que
permita a las instituciones desarrollar modelos académicos segun convenga a
sus objetivos particulares.

En su conjunto, el Marco Curricular del Sistema Nacional de Bachillerato que
se construird a partir de la Reforma Integral de la EMS se caracteriza por la
flexibilidad, lo cual implica varios niveles de concrecion curricular como se
muestra en el siguiente esquema. La Reforma que se propone permite de
forma importante la adecuacion a necesidades diversas, con lo que la
relevancia regional y nacional de los planes de estudio se vuelve una realidad
posible.

En el primer nivel en el que se expresara el MCC, el desafio se ubica en
lograr un acuerdo global entre las instituciones que tienen a su cargo la EMS
respecto a las competencias a desarrollar. Se requiere disposicion para
encontrar lo esencial del bachillerato, la base formativa sobre la que descansan
otros aprendizajes especificos.

Como se ha insistido, el planteamiento del MCC no pretende eliminar o sustituir
los conocimientos disciplinares por una categoria denominada competencia,
sino reflexionar en el sentido de los conocimientos para lograr aprendizajes
pertinentes que cobren significado en la vida real de los estudiantes. No se
busca tampoco incluir so6lo conocimientos directa y automaticamente
relacionados con la vida practica y con una funcion inmediata, sino generar una
cultura cientifica y humanista que de sentido y articule los diferentes
conocimientos que se construyen y transforman en cada una de las disciplinas.
En este esfuerzo comun, es importante destacar la necesidad de acotar con
precision y formular con claridad aquello que se consideren bases
fundamentales, evitando listas interminables de temas y objetivos especificos.
Las competencias, por su nhaturaleza, deben ser globales y en cantidad

realizables.



El segundo nivel de concrecidn curricular se ubica en el ambito particular de
las instituciones de la EMS, y se refiere a los distintos modelos educativos. Una
vez que el MCC se haya establecido, las instituciones tendran el reto de
enriquecerlo con aquellas competencias adicionales que consideren valiosas
de incorporar de acuerdo a su filosofia y proyecto educativo.

El tercer nivel de concrecion se ubica en la oferta de los planes y programas
de estudio de cada institucion. En este nivel la flexibilidad se manifiesta en que
las instituciones pueden definir la organizacion curricular que mas conviene a
su poblacion estudiantil, organizando las competencias en asignaturas, campos
formativos, médulos o ejes transversales, entre otras posibilidades.

Para que la Reforma cobre realidad, las instituciones tendran que tomar un
tiempo para contrastar las competencias que conforman este MCC con sus
planes y programas de estudio, relacionando con precision cada una de las
competencias con cada uno de sus contenidos educativos. Donde sea
necesario, habra que realizar ajustes. Las adecuaciones por centro escolar o
plantel constituyen un cuarto nivel de concrecion y deben ser resultado de
las necesidades educativas de una poblacion estudiantil. En este nivel es
donde se hace posible lograr la pertinencia de la educacién, puesto que una
misma competencia puede ser desarrollada y aplicada en contextos diferentes,
respondiendo a demandas diversas de la realidad.

Esto significa que los modelos curriculares deben ser lo suficientemente
abiertos como para permitir la creacion de proyectos escolares en cada uno de
los planteles.

En este punto se encuentra uno de los retos mayores de la Reforma Integral de
la EMS, pues la organizacion escolar que se requiere demanda una vida
académica colegiada en cada plantel, es decir, un liderazgo académico y un
equipo docente con formacion adecuada, tiempo suficiente y gran disposicion
para trabajar colectivamente en torno a proyectos escolares pertinentes.
Finalmente, el quinto nivel de concrecion curricular en el contexto de la
Reforma compete al salon de clases y se encuentra en el terreno de las
decisiones del docente. Cada profesor debera realizar su plan de trabajo,
asegurando un disefio que permita la interrelacion entre los modelos

pedagogico, didactico y tecnolégico, apropiado para la formacion de



competencias, para lo cual el docente requerira de formacion, apoyo
pedagdgico y tecnoldgico.

El enfoque en competencias se fundamenta en una vision constructivista, que
reconoce al aprendizaje como un proceso que se construye en forma individual,
en donde los nuevos conocimientos toman sentido estructurandose con los
previos y en su interaccién social. Por ello, un enfoque de competencias
conlleva un planteamiento pertinente de los procesos de enseflanza y
aprendizaje, actividad que compete al docente, quien promovera la creacion de
ambientes de aprendizaje y situaciones educativas apropiadas al enfoque en
competencias, favoreciendo las actividades de investigacion, el trabajo

colaborativo, la resolucion.



